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في عــــدد مارس من مجلة “صوت الكوتش العربي”، نتوقف عند رمضان
يدة لا تقتصر على البعد الروحي فقـــــــط، بــــــــل بوصفه مساحة سنوية فر
تمتد لتكون فرصة لإعادة الضبط الداخلي، وتجديد الحـــــــضور المهــــــــــني،
وإعـــــــــــــادة الاتـــــــــــصال برســــــــــــــــالة الكوتــــــــــــــش في أعمـــــــــــق مـــــعانـــــــــيها 
مـــــع تسارع الإيقاع المهني وتزايد الضغوط المرتبطة بالأداء والإنجاز، يصبح
من الضروري أن يتوقف الكوتش بين الحين والآخر لإعادة تقييم موقعـه
من ذاته، ومن أدواته، ومن رسالته. ويأتي رمضان كفرصة منظمة لإعادة
يـقـــــــــــــة ممـــــــــــــارســــــــة العــــمــــــــــــل، لا الانــــــــقــــــــــــطاع عنـــــــــــــه  يـــف طر تعر
رمضـــــــــــــــان مســـــــــــــاحة زمنية تتيح للفرد اختبار قدرته على إدارة رغباته،
وتنظيــــــم انفعالاته، ومراجعة أولوياته… وهي جميعــــها مهـــارات تمثـــــل
أســــــــــــــاس الممارســـــــــــة الاحتــــــــــرافيـــــــــــــة في مجـــــــــــــال الـــــكـــــوتـــــشــينــــــــــج 

رمضــــــــان واعـــــــــادة ضبـــــــط الكـــــــوتــــش

4 

يز  بقلم: كوتش / منى عبد العز
المدير التنفيذى لمؤسسة تطوير الكوتش العربى ، كوتش حياة وعلاقات 

مــــن الـــوعى الـذاتى الى تجديد الرسـالة المــــهنيـــة



 ساخن من التحوّلات، يصبح
ٍ
 عربي يعيش فوق صفيح

ٍ
في عالم

 تدفعه إلى
ٍ
ياح الإنسان ممزقاً بين جذورٍ تشدّه إلى الوراء ور

الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم
يع، ووعي انتشارها—تعيش حالة طفولة مهنية: انتشار سر

متباين، وغياب هوية واضحة تُشبه واقعنا وثقافتنا. 

الصيام كإطار عملي لتنظيم الذات

يُعدّ تنظيم الذات (Self-Regulation) من أهم الكفاءات التي يـــــــقوم
عـــــــــلـــيها العمل الكوتشي الفعّال. فالكوتش مطالب بإدارة انفعــــالاتــــــــه،
وضبـــط استجاباته، والحفــــــــاظ على حيــــــــاده وحضوره الكامــــــل داخـــــل
الجــــــــلســـــة والصيـــــــــام يقـــــــــدم نموذجًا عمــــــــليًا مكثــــــــفًا لهـــــــذه المهارة 
فالامتناع الواعي عن المألوف، وتأجيل الإشباع، وضبط ردود الفعل تحت
تأثير الجوع أو الإرهاق، جميعها ممارسات يومية خـــــلال رمضـــــان تعـــــــزز
قدرة الفرد على التحكم الذاتي. ومن منظور مهني، فإن الكوتش الــــــذي
يمر بهذه التجربة بوعي يمتلك فرصة حقيقية لتطوير مستـــوى أعمـــــــــق

من الاتزان والانضباط الداخلي.
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 ساخن من التحوّلات، يصبح

ٍ
 عربي يعيش فوق صفيح

ٍ
في عالم

 تدفعه إلى
ٍ
ياح الإنسان ممزقاً بين جذورٍ تشدّه إلى الوراء ور

الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم

يــــــمنح رمضــــــــــــان إيقاعًا أبطأ نسبيًا للحياة اليومية، وهو بطء يحمـــــــل قيــــمــــــــــة
استراتيجية. ففي ظل التراجع النسبي للانشغال الخارجي، تتاح مساحة للتأمل في

ية:  الأسئلة الجوهر
هـــــــــل مــــا زلــــــــــــت متصـــــــــــلاً برسالــــــــــتي المهنـــــــــيــــــــة؟ 
هـــــــل تتوافق ممارستي الحالية مع قيمي الشخصية؟ 
ما الذي يحتـــــــاج إلى تعديل أو تطويــــــــــر في مســـــــاري؟ 

يًا، بل ضرورة مهنية. فوضوح الرسالة يعيد توجـــــيه هذه المراجعة ليست ترفًا فكر
الــقــــــــــرارات، ويعـــــــــزز الاتســــــــــاق بين ما يقـــــــــــدمه الكوتش ومــــــا يؤمــــــــــن بـــــــــــــه 

الحضور المهني بين الوعي والممارسة

مراجعة الرسالة المهنية وإعادة ترتيب الأولويات

الحضـــور (Presence) ليس مهارة تقنية تُكتسب عبر الأدوات فقط، بل هو حالة
داخلية تنبع من وعي الشخص بذاته. وفي رمضان تتضاعف فرص ممارسة هذا
كثر انتباهًا لأفكاره ومشاعـــــــــره وأنمــــــــــتاط سلوكـــــــه  الوعـــــــــــي، إذ يصبـــــــح الفرد أ
يبًا عمليًا على اليقظة الذهنية (Mindfulness)، وهـــي هــــــــــــذا الانتباه يمثل تدر
يز التركيز، وتقليل التشتــــــــت إحدى الركائز التي تسهم في رفع جودة الإصغاء، وتعز
داخل الجلسات. وعندما يطور الكوتش وعيه بذاته خارج إطار الجـلسة، ينـــعكس

ذلك بالضرورة على عمق حضوره داخلها. 
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يجي يؤثــــــر في جـــــــودة الأداء ويـــــــأتي العطاء غير المنظم قد يؤدي إلى استنزاف تدر
كيـــــــــــد علــــــــــى    رمضـــــــــــــان ليعيــــــــــــــد التأ

كثر تأثيــــــــــرًا من الإكـــــــثــــــــار  قيــــــــــمة التوازن: الامتــــــــــناع قوة، والصــــــــــمت أحيانًا أ
حماية الحدود المهنية، والحفاظ على المساحة الشخصية، والتمييز بين التعاطــــف
الصــــــــحي والتـــــــــورط الانفعــــــــالي، عناصر تعزز استدامة الممــــــارســــــــــة الكوتشيـــــــــة 

إدارة الطاقة لا مضاعفة الجهد

بين العطاء وحدود الممارسة الصحية

مـن الدروس المهنية المهمـــــــة التي يبرزهـــــــــــا رمضــــــــــان مســـــــــــــألة إدارة الطـــــــــاقة   
فمـــــــــع تغــــــــــير نمـــــــــط النــــــــــوم والتغـــــــــــذية، يصبـــــــــــح الحفــــــــــاظ علـــــــى نفـــــس   
مســـــــــــتـــــــــــــوى الكثــــــــــــافة المعــــــــــتاد أمرًا غير واقعــي في كثيـــــــــــر مـــــــــن الأحيــــــــــــان 
يع الجلسات، تقليل الضغط غير الضروري، والتركيز على الجودة بــــــدلاً إعادة توز

من الكميــــــــة، تمـــــثـــــــــل خيارات استراتيجية تحـــــــــــافظ علــــــــــى كـــــــــفـــــــــــاءة الأداء   
وتمنع الاحتراق المهني. 
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المهنة—رغم تبقى ذلك، ومع الضجيج. هذا وسط أنفسهم

رمضان كرحلة تطوير مهني ممتدة

إذا  نـــــــظرنا إلى رمضان من مــنظور تطويري، سنجده رحلة متكاملـــــة من الوعــــــي،
والانــــــضـــباط، وتجديد المعنى… وهي ذات المراحل التي تشكل أي تحول حقيقــــــي 
وعلــيه، يمكن اعتبار هذا الشهر برنامجًا داخليًا يعيد للكوتش اتصاله برســالــــــــته،
كــــــــــثر نضــــــــــجًا  ويعزز جودة حضوره، ويمنحه فرصة للانطلاق بعده بممارســـــــة أ

  واتزانًا وأثرًا 
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المؤسسة 
نبض 

بقلم : د/ مروة عماد   
صيدلانية، لايف كوتش وإستشارى نفسى واسرى معتمد 
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ال الك ط ة ؤ ل أ لم

في أجــــــــواء ملؤها الامتنـــــــان والفخر، احتفلــــت

مؤسسة تطوير الكوتش العربي بمرور عامــــين

على تأسيسها، خلال ملتقى “عامان من الأثــر”

الذي جاء تتويجًا لمسيرة حافـــــلة بالإنجــــــــازات،

وبدايـــــــــة مرحـــــلة جديدة أكثر اتســـاعًا وتأثيـــــــــرًا

لم يكن الاحتفال مجرد مناسبة زمنية، بل كــان

وقفة وعي لاستعراض ما تحقق خلال عاميـــــن

من العمل الدؤوب والرؤية الواضحة؛ إنجـــــازات

بنُيت على قيم الاحترافية، والدعم، وتمكـــــــــيـــــــن

الكـــوتش العربي ليكون أكثر حضورًا وتأثيرًا فــي

مــجـــتـــمــــــعــه وســــــوق عــــــمــــــله

شـــــــهد الملــــتقى حضــــــــور نخــــبة متـــميزة مــن

المتحدثين والمتخصصين، إلى جانب عدد مــــن

أبـــرز الأسمـــــــاء في مجــــــالات الكـــــــــوتشينــــــج،

والـتـــطـــــوير المهني، والتسويق، في مــــــــشهــــد

يعكــس المكانة المتنامية التـــــــي أصـــــــــبحــــــــــت

المـؤسسة تحتلهــــــا في هذا القطاع الحيـــــــــوي

وخلال الفعالية، تم استعراض خطة وأنشــطة

العام الجديد، والتي تؤكد استمرار التـــــوســــــــع

والتطــــــــوير، وتــــــــــقديم برامج نوعيـــــــة تواكـــــــب

احتياجـــــــــات السوق وتدعم مســـــــيرة الأعضاء

المهنية. كما تم تسليط الضوء على العــروض

الداعمـــــــــة والـــــــــمزايا المتجـــــــــــددة لأعضـــــــــــاء

المؤسســــــــة، والتي تشمل تخفيضات حصرية

على الدورات والفعاليات، ومنحًا دراسية داخل

مصر وخارجها، في إطار رؤية واضحة تقوم على

الاستثمار في الإنسان أولاً

بقلم : د/ مروة عماد   
صيدلانية، لايف كوتش وإستشارى نفسى واسرى معتمد 

عامان من الأثر ومسيرة لا تعرف التوقف 
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ڲۘڣن أڿۏڹ ڥەػػػػػػڶػػػػڹ ڵڣص كأۣڣ أۚڪڤ ێۢ ۦػػػػػػػػڸق

ا۝۞ڳیڧ ا۝ەڣرۗػػػڧ ۝ػػػػػػػ۟ ۫ۛۢ ۠ڣ ڿۧڷۣڣق ۠ڰػػػػػػػػػڹد

ن۬ڣ ۝ۡۏۤ۩ اۯڬڹ ڲ۬ۢ ا ڲ اڲػڪەڣ۝۬ڧ، ڥۜ ۚڣف کڰڽ۬ڷن

۫ڪڳۨؿ ۠ۢ ۔ۛڹة إ۝۩ كاۗػػػػػػػػۍ، ك۠ۢ رؤ۫ػػػػػػػػػػڧ إ۝ػػػػػػػ۩

۠ڰڪۡػػػػػػػػۍ ۣڣڥػػػػػػػۄ ڥڣ۝ڳ۬ػػػػػػػػڣة

ێڣ۠ػػػػػػػػػڣف ۠ػػػػػػػػػۢ ا۝ۏػػػػػػػػػػۡۜ، ۠ػػػػػۢ ا۱ۂڹار، ۠ػػػػػػػػػػػۢ

ا۱۫ػػػػػػػػۡػػػػػػػػڣف ڥػػػػػػػػػػػڹڼػػػػػػػػػػڣ۝ػػػػػڧ أڼػۡػػػػػػػػػػ۩...                   

كرڼڣ۝ڧ ا۝ۡڞڼڽڧ ا۝۬ۨـ أكۅڱ ۠ۢ أم كۗػػػػػػػػػڨ

۠ۆ۩: أف ۣۃۤۍ ڥ۬ڢڧ ڲڣۅۤڧ ۝۞ۤۡۨ، داێػػػػػػػۡػػػػػػػػػػڧ

۝۞ڪۡ۬ں، ك۠ڞ۠ۤڧ ڥڝف ا۝ۛۨکھ ا۝ۏڹڥ۪ ۗڣدر ێػػػػػػػ۞۩

إڲڷاث ۔ڹؽ ڲ۪ۘ۬ۘ

ا ۠ۢ ۦڸق ا۝ڹڲػػػػػػػػػػػػ۞ػػػػػػػڧ ا ۝ۛۜ ۠ۢ ۚڣف گںءن ڿۛػػػػػػػػڹن

كاۯگػػػػػػػػۡػػػػػػػػػػػػػۜ أف ا۝ڹڲػػػػػػ۞ڧ ۠ڣ زا۝ػػػػڨ ۔۪ ڥڷا۫ڪۧڣ

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

إۣۧڣ رڼڣ۝ڧ ۠ۡڪڷة ڥڣ۝ۏۉڣء… دێػػػػػ۟ ۳ ۫ۤۘۉػػػػػػػۍ

۝ۛۜ ا۝ۏڣ۠۞۬ۢ كا۝ۡۧڪۡ۬ۢ ڥۡڰڣؿ ا۝ۛۨکۀ۬ۤػػػڮ،

كا۝ڦ۬ںۣڻ، كا۝ڪڽۨ۫ۖ، ك۝ۛػػػػػػػۜ ۠ۢ ۫ڦڳګ ێػػػػػػػػػۢ

۔ڹۂڧ ڲۘ۬ۘ۬ڧ ۝۞ۤۡۨ، أك ڿڹاۚڧ ۠ۧۤ۬ڧ گڣدة، أك

ػػػػػػػػػڷړر ۔۬ػػػػػػػػػػۧڣ أڬػػػػػػػػػػػػػػڹق ۠ڽڣڲڧ ۫ۤڪ۪ۡ إ۝۬ػػػػػۧڣ ك۫يۘ

ێػػػػڣ۠ػػػڣف ۠ۢ اۯڬڹ ۝ػ۟ ۣ۫ۛۨڣ ۠ڰڹد رڲػػػػػػػػػػ۞ڧ إۣڰػػػػػػڣز

 ڥػػػػػػػػۜ رڲػػػػػػػػػ۞ڧ إۣڪػػػػػػػػۡػػػػػػػػڣء

ۚػػػػػػػۜ ڵۉۨة ۔۬ۧڣ ۚڣۣڨ ڥڷێػػ۟ ۗ۞ػػػػػػػػػۨب آ۠ۤػػػػػػػڨ،

كێۘۨؿ اگڪۧڷت، كأركاح ڲۡ۞ڨ ا۝ڹڼڣ۝ڧ ڥۡڳڦػػڧ

ا ۠ػػػػػػػۢ ا۝ۡڞڼڽػػػػػػػػػڧ ڿۛڹنا ۯۣۛ۟ ۝۟ کۣۛۨۨا گںءن

۔ۘػۇ… ڥۜ ۚۤڪ۟ ۣڦۆػػػۧڣ

ڣس ڥڣۯرۗػػػػػڣـ ۔ػػػػ۪ ێڣ۠ػػػػ۬ۢ کۏٌ۞ۡۤڣ أف اۯڬڹ ۳ ۫يۘ

ڥػػػػػػػۜ ڥڣ۝ۘ۞ۨب ا۝ڪ۪ اگػػػػػػػڪۡػػػػػػۏػػػػػڨ ێ۞۩ رڼػػػػػڣ۝ػػڧ،

ا كڥڣ۳ۣػػػػڪۡڣء ا۝ػػػػػػػػڸم ۂػۤػػػػػۍ ۠ۤػػػػػػػڣ ۚ۬ػػػػػػػڣۣنڣ كاڲػػػػػػڷن

۠ۡڪۤڧ ۝ۛۜ ركح ۚڣۣڨ ڲڰػػڹ أڼػػػڣس ۔ػػػػػػ۪ ۦػػػػػػػڸا

ا۝ڦۤڣء… ۔ػػػػػػػڝۣڪػػػػػػػػ۟ اۯڬػػػػػػػػڹ، كأۣػػػػػػػڪػػػػػػ۟ ا۳۠ػػػػػڪػػػػػػڷاد

 

عامان من الأثر ومسيرة لا تعرف التوقف 
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النــــجاح 
أدوات

بقلم : كوتش/ إيهاب على    
عضو مجلس أمناء مؤسسة تطوير الكوتش العربى 
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النتيجة التي تظهر في الواقع 

  Ramadan Reset Model™   
إطـــــــــــــار عــــملى لإعــــــــــــادة ضبــــــــط الكوتش خلال ٣٠ يـوم 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

تمكين الكوتش من:  رفع مستوى الوعي الذاتـــــــي 

تقوية التنظيم الذاتي وإعادة الاتصال بالرسالـــــــة

المهنية وإدارة الطاقـة بذكـــاء والخـــــــــــروج مــــــــــــن

رمضــــــــــــــان بـــــخــــــطــــــــــــة استدامــــــــــة واضــــــــــحـــــة  

المرحلة الأولى: AWARE (الـــــــوعي الذاتي العميــــق) 

الأيـــــــــــــــــام 1–7 : أسئلة التقييم الذاتي: 

ما أكثــــــــــــر عــــــــــــادة تستنـــــــــزفني مهنـــــــــيًـــــا؟ 

ما أكثر موقف يثير انفعالي داخل الجلسات؟ 

متـــــــــــــــى أفــــــــقـــــــــــــــــــد حــــــــــضوري الكامـــــــــل؟ 

ما الذي أتجنبه رغــــم معرفتي بأهميــــــــتــــــــــــه؟ 

هل أعمل بدافع الرسالة أم بدافع القلــــــــــق؟ 

الــمـطــــــلــــــوب: 

كتــــــــــــابة إجــــابــــــــــــات صادقة يوميًـــا لمدة أسبـوع،

 بدون مــــــــحــــــــاولـــــــــة تـــــــــحــســـــــيــــــــــن الصــــــــــــــورة 

 الهدف: 

كشف أنماط غير واعية تؤثر في جودة الممارســـة 

REGULATE :المــــــرحلة الثـــــــانيــــــــة
 (تنــــــــظيم السلـــــــوك والانفعــــــــــال) 

الأيام 8–20: تـــــمــــــــرين "مساحة الاستـــــــجابــــــــة" 
 وتنفس بـــبـــــطء 

ٍ
قبل أي رد فعل:  توقف 5 ثوان

واسأل نفســــــــك: 
ما أفضــــــل استجابة تعكس قيمي المهنـــــــــية؟ 
تـــــــــمـــــــريـــــــــــــــن "تأجــــــــــــيل الإشــــــباع المهنــــــــي" 
اخــــــتــــــر عــــــــادة واحــــــــــدة تحـــــــــتاج ضــــــبـــــطًــــــــــــا: 
تصفح غير ضروري قبول عملاء غير مناسبـــــيـــــن 
العمل خارج الحدود المحددة وقم بتأجيلهـــــا 24

ساعة عند كل رغبة 
 الهدف: 

تقوية عضلة التنظيم الذاتي تحت الضغط
   ALIGN :المرحلـــــــة الثـــــــــــالثـــــــــــة  

(إعـــــــــادة الاتســــــــاق مــــــع الرســـــــالة)   
الأيام 21–30:    تمرين إعادة تعريــــــــف الرســـــــالة   

اكتــــــــب:   
لماذا بـــــــدأت مسيـــــــــرتي ككوتـــــــش؟   
من هو العميل الذي أريد خدمته حقًا؟   
ما القيمة التي أرفض التنازل عنــــــها؟   
ما الخدمة التي لا تعبر عني بعد الآن؟   

ثــــم صـــــغ جـــــــملــــــــة رســــــــــالة مهــــــــنية جديـــــــدة   
واضحة ومختصرة 

مثــــــــــــال:   
"أعمل على تمكين القادة من اتخـــــــــــــــاذ قرارات

واعيـــــــــــة مبنـــية على قيمهم لا على ضغوطهم."   
 الهدف:   

الخروج من رمضان برؤية أكثر نقاءً.    

الهـــــــدف مـــــن الأداة

بقلم : كوتش/ إيهاب على    
عضو مجلس أمناء مؤسسة تطوير الكوتش العربى 
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ال الك ط ة ؤ ل أ لم

 نمـــــــوذج تقييــــــم أسبــــوعي

   لماذا هذه الأداة قوية؟

   مستوى الحضور في الجلسات

   التقيـــــيــــــم مـــــــــن 10

  بعد رمضان: خطة  الاستدامة   
اختر 3 ممارسات فقط من الشهر والتزم بها 90 يومًا 

  
مبنية  على مفاهيم الوعي و التنظيم الذاتية وتمر بمراحل

يجية عملية وقابلة للتنفيذ وتخدم كل تخصصات تدر
الكوتشينج وتخرج بنتائج ملموسة 

لأنها 

   إدارة الانفعال

  وضوح النية

   الالتزام بالحدود

   الاتساق مع القيم
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اƬفــــكار 
أفــق 

ينة غصوب الاسود د/ ز

بقلم :

  كوتش محمد الغندور
  MCC   كوتش معتمد Coach master trainer ICI 
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الخـــــــــلافــــــــات الزوجــــــــــيـــــــة 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

ػػػػڣ ۚ۞ػػػػػػۤڣ - ۠ڭػػػػػۜ ا۝ڰۡ۬ۍ - ۑ۬ڹ ۠ڳڦڸان أك رڥۡڣ ڵڣڡەن

 ۠ػػػػػػػۢ ا۝ۃػػػػػڹاێػػػػػػػػػػػڣت ا۝ںكگػػػػػػػػ۬ػػػػػػػػػػػڧ 

ك رڥػػػػػػػػػػػۡڣ کۏڪػػػػػػػۘڷ أف ا۝ڶ۴ؼ ۗڷ ۫ڞدم إ۝۩ کەۛػػػػۙ

ا۝ػػػںكاج، ك ۔ۏػػػػػػػػػ۴ ۦڸا دا۫ۡػػػػػػػػػڣ كارد اف ۫ڳػػػػػػػػػػػڷث..

ۚػػػػػػػػػۜ ۦڸا ۫ڪػػػػػػػػۨۗۓ ێ۞۩ ۠ػػػػػػڷل ا۝ڪںا۠ػػػۙ ڥۡػػػػػػػػػػڦڷأ 

"ا۝ڪۨا۔ۖ ك ا۝ۡۃػػڣ۝ڳػػػػڧ" ك إڲػػػػػػػػػػػػػػػ۴ؿ ا۝ڽػػػػػػػػػػػػػػػػ۴ـ

۳ ۫ڪػػػػػػػۏ۞ۖ اۯ۠ػػػػػػػڹ ڥۘڷر ا۝ۃڹاع ڥػػػ۬ػػۢ ا۝ںكگػػػػػ۬ػػػػػػۢ،

ڥػػػػػػػػػػػۜ ۫ػػػػػػػػڪۏػػػػػػ۞ػػػػػػػۖ ڥػػػػػػػڰػػػػػػۨدة ۠ػػػػػػػۧػػػػػػػڣراکۙ ێػػػػػػػ۞۩ 

ا۝ڪۨا۔ۖ ك إڲ۴ؿ ا۝ڽ۴ـ

ۗڷ کۘػػۨؿ إۣۤڣ ۳ ۣڹ۫ڷ ا۝ۘڪڣؿ أ۠ڣـ اۯۈەڣؿ ك ۦػػػػػػػڸا

أۚػػػ۬ػػػػػػػػػڷ ك أ۠ػػػػػػػػڹ ۈػػػػػػڦػػػػػػػ۬ػػػػػػۏػػػػػػػػ۩ ك ۑػػػػػػ۬ػػػػػػػڹ ۠ػػػػػػڳڦػػػػڸ 

ا۳ڲڽۢ ۣۘۨؿ، ۣڳۢ ۳ ۣڹ۫ڷ أف ۣۘڣکۜ "ڥۉڹ۫ۘڧ ۑ۬ڹ

۠ۤڪڰڧ" أ۠ڣـ اۯۈەڣؿ 

ڥػػػػػۜ دێۤڣ ۣڶػػػڪ۞ۓ ڥۉػػڹ۫ػػػػػػػۘػػػػػػػػڧ ۠ۤڪڰػػػػڧ ۝۞ڽػػػػػػػػػ۴ـ 

ك ا۝ػػػػػػػۡػػػػػػػػػۨدة ك ا۝ڹڲػػػػػػػۡڧ أ۠ػػػػػػػػػػػڣ۠ػػػػۧػػػػػػػػ۟..

ۯف أڲػػػػػػػػػڷ أ۔ۆۜ اۯڿ۬ػػػػػػػڣء ا۝ڪ۪ ۫ۡۛػػػػۢ ۰۝ۈەڣؿ

رؤ۫ڪۧڣ ۦ۩ ۠ڷل ۣڰڣڲۛۡڣ ۔۪ ا۝ڪڹاڲػػ۟ ك ا۝ڪۨا۔ػػػػػۖ، 

ك ۠ػػػػػػػػػػڷل ۗڷرکۛ۟ ێػػ۞۩ اڼڪۏڣدة ا۝ۡۨدة ك ا۝ڹڲۡڧ

ا۝ڽ۴ـ.

۫ۡۛۤۧ۟ أف ۫ڹكا أ۠ػػػػػػػڣـ اێ۬ۤۧ۟ ۣۘڣڿػڣن ۠ڳڪڷ۠ػػػػػػػػڣن، 

ك رڥۡػػػػػػػػػڣ ێۃڦػػػػ۬ڣ ۑػػػڣۅڦڣن، (ۣڹگۨ أف ۫ۛػػۨف ڵػػػػػػػػڣ۝۩

۠ػػػػػػػػػۢ ا۝ۀڪڣڡ۟ أك ا۝ۀڦڣب أك ێڷـ اڲڪڹاـ ا۝ۉػػػڹؼ

اۭڵڹ )، ۫۞۬ۥ کۨا۔ػػػػۖ ك ۂ۞ػػػػػػػڱ إ۫ڰڣڥ۪، ڬ۟ ۫۞۬ػػػػػػۥ كد 

ك کڹاڲػػػػػػػ۟ ۫ڞدل ا۝۩ إڲ۴ؿ ۝۞ڽ۴ـ ك ا۝ڽػۛػػػػػ۬ۤػػػػػػػڧ

 ۔۩ ا۝ڦ۬ڨ.

ڲڪ۩ ۝ۨ ۚڣۣڨ ڼڶۣۨڧ ا۝ۃڹاع ڥڽڦڤ ڼ۞ۨؾ ۠ڦػػػػػۤ۩

ێػػ۞۩ ۠ۀڣێڹ ۑ۬ڹ كاێ۬ڧ، ك رڥۡڣ ۑ۬ڹ ۠ۤۉۘ۩ أك ۑػػػػػ۬ػػػڹ

ڦػػػػػػػػػۜ أڲڷ ا۝ںكگػػػػػ۬ۢ أك ۚ۞ػػػػػػ۬ۧػػػػػۡػػػڣ
ً
۠ػػۘڦػػػػػػػػۨؿ ۠ػػػػػػػۢ ۗ

۫ػػػػػػػػػڳػػػػػڪػػػػػػڣج ا۝ػػۉػػػػػػەۜ إ۝۩ رؤ۫ػػػػػػػڧ ا۝ۤںاێڣت ا۝ۃۏػڦڧ،

ڣ نۡ كا۝ۡڳڣدڬڣت ا۝ڽڣڵۤڧ ا۝ۃۏڦڧ، ا۝ڪ۪ ۫ۡػػػػػۛػػۢ داڡػػػػػػ

ا۝ڪۏڣ۠ۜ ۠ۏۧڣ كڲ۞ۧڣ ڥۀۛۜ رڲ۬۟ ك إ۫ڰػػػػڣڥ۪ ك ۠ػػػػۢ

ڵ۝۴ػػػػػػۥ  ا۝ػػػػػػػػػۨۂػػػػػػػۨؿ إ۝ػػػػػػ۩ ا۝ڽػػػػػػ۴ـ ۔ػػػػػ۬ػػڪػػػػػػػۏػػ۞ػػػػػػػػ۟

ك إف ۚػػػػػػڣف ۔۩ ڼۢ ۂے۬ڹة، ڼ۬ڦۘ۩ ذ۝ۙ گںء أۂ۬ۜ

۠ۢ ڥڹا۠ڮ ا۝ۤەڽ۬ڧ ۔۬ۀڤ ێ۞۬ۧڣ ك کۃڦڱ گںء ۠ۢ

ۚ۬ڣۣۥ ك ڼ۞ۨۚۥ ۔۩ ا۝ۏ۴ۗڣت. 

ڿڠ ۂڳ۩ گڷااا  أف ۫ڪۏ۞۟ اۯۈػػػػػػػػػەڣؿ أف ا۝ۃػػػػػػػڹاع

 ك ا۝ۤںاێػػػػڣت ۔۩ ۠ڞڼڽڧ ا۝ںكاج كاردة، ك ۈڦ۬ۏ۬ػػػڧ،

ك أۣۧڣ ۅػػػػػػػػػػػڹكر۫ڧ ۝۞ػػػػػػػۤػػػػػػػػۡػػػػػػػػػۨ، ك کۏػػػػػػػػ۞۟ ا۝ۨ۔ػػػػػػػػػػڣؽ

 ك إف ا۝ۨۂۨؿ إ۝۩ ا۝ڪۨا۔ۖ ك ا۝ڽ۴ـ ۠ۡۛۢ ڥڣ۝ۨێػػػػ۩

ك ا۝ۡۡڣرڼڧ.

ۣۏ۟ ا۝ۉڹ۫ۖ ۈۨ۫ۜ، ۣۏ۟ ۫ڳڪڣج إ۝۩ كێ۩ ك کػػػۛڣکػػػػػػػػۓ

كکۨا۔ۖ ا۝ںكگ۬ۢ ۠ۏػػػػػڣن ۠ڣ ز۝ۤڣ ۔۩ ۈڹ۫ػػػػۖ ا۝ۨۂػػػػػػػػۨؿ

ك ا۝ۉڹ۫ۖ ا۝۩ ا۝ۨۂۨؿ، كۂۨؿ 

بقلم : كوتش محمد الغندور 
Coach master trainer ICI
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القيادة والمرأة في الشرق الأوسط والعالم العربي 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

الحديث عن المرأة والقيادة في الشرق الأوســـط

والعالم العربي هـــــــــو فــي جوهـــــره حديـــــــــث عــــــــن

الإنسان، عن المشاعر التي لا ترُى، وعن القـــــــــوة

الهادئة التي تتشكل في الصمت قبل أن تظــــــهر

في القرار هــــــو حديث عن نســــاء قـــــــدن وما زلـــــن

يقدن، ليس فقط بالعقل والخبرة، بـــــل بالـــــحس

الإنساني العميق الذي يتـــــــشكل عبر التجــــــــربــــــة

والمسؤولية والاحتواء.

في مجتمعاتنا، لا تدخل المرأة إلى موقع القيــادة

وحدها، بل تحمـــــل مــــــعهـــــــــا تاريخــــــا من الأدوار،

والتوقعات، والضغوط غير المعلنة. ورغم ذلــــك،

تختار كثير من النساء أن يقدن بصدق، وأن يبقين

وفيات لذواتهن في بيئات لا تمنح دائما مساحـــــة

لهذا الصدق.

المرأة القيادية في عالمنا العـــــــــربي لا تــــــواجـــــــــه

التحديات المهنية فقط، بل تعيش يوميا حالـــــــة

من التوازن الدقيق بين الحزم والتعاطف، وبيـــــــن

القوة والرعاية، وبين الطــــــــــموح والانتماء هـــــــــذا

التوازن ليس ضعفا، بل هو مهارة عاطفية عالية

تتطلب وعيا ذاتيا عميقا وقدرة مستمـــرة علــــــــــــى

تنظيـــــــــم الـمـــــــــشاعـــــــــر واتــــــــــخاذ القـــــــرار فـــــــــــي 

ظل ضغـــــــــــوط متعددة.

كثير من النساء القياديات يعرفن معنى الإرهــــاق

العاطفي، ليس لأنهن أقل كفاءة، بل لأنهن أكثر

شــــعورا، وأكثر انتباها للتأثير الإنساني لقراراتهن

هذا الـوعي بالمشاعر، ســـــــواء مشاعــــــــر الذات أو

مشاعر الآخرين، هو جوهر الذكاء العاطفي، وهـــــو

أحد أعـــظم مصــــادر القوة القيــادية لدى المرأة.

ما يميز المرأة في القيادة ليـــــــس محاولتــــــها أن

تكــون مثـــــــل الرجــــــــل، بل قدرتها على القيادة من

الداخل إلى الخارج. المرأة تميل بطبيعتــــها إلــــــى

الاستمـــــــاع، إلى قـــراءة مـــا بــــــــيـــــــــــن السـطــــــــور،

إلــــــى ملاحظة ما لا يقُال. 

ينة غصوب الاسود  د/ ز

تجربة قيادية محملة بالمشاعر 

الذكاء العاطفي كقوة قيادية حقيقية 

  MCC   كوتش معتمد
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القيادة والمرأة في الشرق الأوسط والعالم العربي 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

هي قادرة على خلق مساحات آمنة داخل الـــفــــــرق،

حيث يشعر الأفراد بأنهم مرئيون ومسموعـــــون،

 لا مجرد أدوات إنتاج.

الذكـــــــاء العـــــــاطفي لدى المرأة يظهر في قدرتها

على إدارة الصراعات بهدوء، وعلى احتواء القلـــق،

وعلى تحويل التوتر إلى حوار، والخلاف إلى فرصــــة

للنمو. في زمن الأزمات والتغيرات السريعة، لــــم

تعد هذه المهارات تـــرفـــــا قــــــياديا، بل أصبـــــــــحت

ضرورة وجودية للمؤسسات.

المرأة القيادية غالبا ما تقود من منطلق المعـــنى

لا الســـــلطــــــــة، ومن منــــــطلق المسـؤوليــــــــــــــة لا

السيطرة. هي ترى الأثر البعيد للقرارات، لا فقـــط

نتائجها السريعة. تهتم بالإنسان قبل الهيكـــــل،

وبالعلاقة قبل العملية، وبـــــالاستــــــدامة قـــــبــــــــل

الإنجاز اللحظي.

هذه الفرادة لا تـــــــــعني أن كل النــســــــــــاء يقــــــــــدن

بالطريقة نفسها، بل تعني أن التجربة الأنثـــــــوية،

بما تحمله من وعي عاطفي وتجــــــربـــــــــة حياتـــيــــــــــة

متعددة الأدوار، تمـــنح القيادة بعــدا إنســــانـــــــيـــــــا

أعمق.

نحن بحاجة إلى بيئات قيادية تعترف بالمشاعـــــــر

كجزء أصيل من العمل، لا كنقطـــــة ضعف يجــــــب

إخفاؤهــــا بحاجة إلى مؤسسات تسمح للـــمــــــــرأة

بأن تقود دون أن تجُــبر على القســــــــــــوة، ودون أن

تعُاقب على التعاطف.

نحتاج أيضا إلى إعادة تعريف النجــــــاح القيــــــــادي،

بحيث لا يقُاس فقط بالأرقام والنتائج، بل بجودة

العلاقات، وبمستــوى الأمان النفســـــي، وبقـــــــدرة

القائد على بناء إنسان متوازن قبل بناء مؤسسة

ناجحة.

المرأة في الشرق الأوسط والعالــــــــم العـــــربي لا

تبحث عن دور إضافي، بـــــل عن مساحة حقيقيــــــــة

لتكون ذاتها وهي تقود. حين نمنح المـــرأة هــــــــذه

المساحة، لا نمنحها فرصة فقـــــط، بل نــــــــمنــــــــح

القيادة معناها الأعمق.

القيادة الحقيقية لا تبُنى على القوة وحدهـــا، بــــــــل

علــــــــــــــى الوعــــــــــي، والــــــــتـعـــــــــــاطف، والصـــــــــــــــدق

وهنا، تتجلى فرادة المرأة، لا كاستثناء، بل كقيمة

إنسانية أصيلة في جوهر القيادة

ما الذي نحتاجه اليوم في عالمنا العربي 

فــــــــرادة المـــــــرأة فـــــي القـــــيادة 

رســـــــالــــــة مـــــــن القـــــــــلب 
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القـــــمة 
حديث

ك/ احمد العبرى ك/ فاطمة خلف العلوى   
كوتش معتمد icf كوتش مهـنى،أعـمـال،تنفيذى و لايف كوتــــــش كوتش pcc-icf عضو اللجنة التنفيذية بالمؤسسة 

 ICF – حديث القمّة | حوار مع كوتش احمد العبرى
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مقـدمة اللقــــاء : 

ين التنفيذيين والأفراد في القطاعين الخاص والحكومي لتحقيق يركزّ في عمله على دعم المدير

التطوّر المهني والشخصي لنقترب في هذا اللقاء من رؤيته للكوتشينج كرحلة وعي ومسؤولية،

كثر اتساقًا إنسانية.  ودوره في مرافقة القادة نحو أداء أ

كوتش حياة   كوتش تنفيذي   كوتش أعمال   كوتش مهني   

 
ٍ
دور الكوتش في صناعة قائد واع

في زمن تتزايد فيه تعقيدات القيادة وضغوط الإنجاز، يبرز الكوتشينــــج كمــــســــاحـة

واعيـــــة لإعادة الاتصال بالذات قبل السعي إلى النتائج. فالقائد اليوم لا يحتاج إلى

حلول جاهزة بقــدر حاجته إلى أسئلة عميقة تعيد تشكيــــــــل وعيـــــــه وخيــــــــاراتـــــــــه 

في هذا اللقاء، نلتقي بالكوتش 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

أحمد العبري (Coach Ahmed Al-Abri) هو كوتش معتمد في الكوتشينج عضو في
ية. يعمل كـ:  الاتحاد الدولي للكوتشينج (ICF)منذ عام 2019، ويتحدث العربية والإنجليز
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 ساخن من التحوّلات، يصبح
ٍ
 عربي يعيش فوق صفيح

ٍ
في عالم

 تدفعه إلى
ٍ
ياح الإنسان ممزقاً بين جذورٍ تشدّه إلى الوراء ور

الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم
يع، ووعي انتشارها—تعيش حالة طفولة مهنية: انتشار سر

متباين، وغياب هوية واضحة تُشبه واقعنا وثقافتنا. 

 ساخن من التحوّلات، يصبح
ٍ
 عربي يعيش فوق صفيح

ٍ
في عالم

 تدفعه إلى
ٍ
ياح الإنسان ممزقاً بين جذورٍ تشدّه إلى الوراء ور

الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم
يع، ووعي انتشارها—تعيش حالة طفولة مهنية: انتشار سر

متباين، وغياب هوية واضحة تُشبه واقعنا وثقافتنا. 

 ساخن من التحوّلات، يصبح
ٍ
 عربي يعيش فوق صفيح

ٍ
في عالم

 تدفعه إلى
ٍ
ياح الإنسان ممزقاً بين جذورٍ تشدّه إلى الوراء ور

الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم
يع، ووعي انتشارها—تعيش حالة طفولة مهنية: انتشار سر

متباين، وغياب هوية واضحة تُشبه واقعنا وثقافتنا. 

مـــــــن موقعك ككوتش يعمل مع القادة والتنفيذيين، ما التحوّل الأعمق الذي لاحظته حين ينتقل

العمــــــــــيل مـــــــــن “حل المشــــــــكلة” إلى “فـــــــــهم الــــــــــــذات”؟ 

كيف توازن في جلساتك بين تحقيق نتائج ملموسة في الأداء، والحفاظ على إنسانية العميل وسط

ضغوط العمل والإنجاز؟ 

كثر اعتقاد مقي�د تراه شائعًا لدى القادة، وكيف يساعدهم الكوتشينج على التحرر منه دون   ما أ

صدام مع واقعهم المهني؟ 

التحوّل الأعمق الذي ألاحظه هو انتقال القائد من ردّة الفعل إلى الوعي. عندما يركزّ العميل

على حل المشكلة فقط، غالبًا ما يعالج الأعراض. لكن حين يبدأ بفهم ذاته، يكتشف الجذور:

أنماط التفكير، والمخاوف، والمعتقدات التي تُعيد إنتاج المشكلة. هنا يبدأ التحوّل الحقيقي، لأن

كثر اتساقًا مع القائد لا يعود بحاجة إلى حلول مؤقتة، بل يصبح قادرًا على اتخاذ قرارات أ

قيمه ووعيه. 

أؤمن أن النتائج المستدامة لا تأتي على حساب الإنسان. في جلساتي، نعمل على الأهداف

بوضوح، لكن دون تجاهل المشاعر والضغوط الداخلية. حين يشعر العميل بأنه مسموع

ومفهوم، يتحرر جزء كبير من طاقته، وهذا ينعكس مباشرة على أدائه. التوازن يتحقق عندما

نُدرك أن الإنسان ليس أداة إنجاز، بل مصدره. 

كون قويًا طوال الوقت”. هذا الاعتقاد يدفع القائد إلى كثر اعتقاد مقي�د أراه هو: “يجب أن أ أ

كبت المشاعر ورفض طلب الدعم. الكوتشينج لا يصطدم بهذا الواقع، بل يوسّعه؛ نعيد

يف القوة على أنها وعي، ومرونة، وقدرة على الاختيار. حين يدرك القائد ذلك، يتحرر تعر

دون أن يفقد مكانته المهنية. 
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 تدفعه إلى
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الأمام. وفي هذا الالتباس الوجودي، تظهر الحاجة إلى الكوتش
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 ساخن من التحوّلات، يصبح
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 عربي يعيش فوق صفيح
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كتشاف ليس كخبير أو معلمّ، بل كصوتٍ يساعد الأفراد على ا

أنفسهم وسط هذا الضجيج. ومع ذلك، تبقى المهنة—رغم
يع، ووعي انتشارها—تعيش حالة طفولة مهنية: انتشار سر
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يفك الشخصي للنجاح؟ وهل تغيرّ أسلوبك في    بعد سنوات من الممارسة، كيف تغيرّ تعر

مرافقة العملاء تبعًا لذلك؟ 

”؟ وأين يتموضع الكوتش 
ٍ
في رأيك، ما الفرق الجوهري بين قائد “ناجح” وقائد “واع

  في صناعة هذا الفرق؟ 

كيف تتعامل ككوتش مع اللحظات التي يصطدم فيها العميل بحقيقته،   

لا بهدف التغيير بل بهدف القبول أولاً؟ 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

يفي للنجاح من كونه إنجازًا خارجيًا إلى كونه حالة داخلية من الاتساق. النجاح اليوم تغيرّ تعر

بالنسبة لي هو أن يعيش الإنسان منسجمًا مع قيمه، حتى وسط التحديات. نعم، هذا

يع كثر على الوعي طويل المدى، لا على الحل السر التغيير انعكس على أسلوبي؛ أصبحت أركزّ أ

فقط. 

ين. القائد الناجح قد يحقق الأهداف، لكن القائد الواعي يفهم أثره على نفسه وعلى الآخر

الوعي يضيف بُعد المسؤولية والإنسانية للنجاح. هنا يتموضع الكوتش كمرآة آمنة، تساعد

كثر نضجًا واتساقًا.  القائد على رؤية نفسه بوضوح، واتخاذ قرارات أ

في هذه اللحظات، أبطئ الإيقاع. لا أبحث عن التغيير، بل عن الأمان. القبول هو الخطوة

كون حاضرًا، أطرح أسئلة لطيفة، وأترك مساحة للعميل ليختبر الأولى لأي تحوّل حقيقي. أ

إنسانيته دون حكم. كثيرًا ما يكون القبول بحد ذاته تحوّلاً عميقًا. 
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لو كان عليك أن تختصر جوهر الكوتشينج في سؤال واحد فقط، ما هو السؤال الذي ترى أنه قادر

على تغيير مسار حياة إنسان؟ ولماذا؟ 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

ين؟”  “من أنا عندما أتوقف عن محاولة إرضاء الآخر

لأن هذا السؤال يفتح باب الوعي بالذات، ويحرّر الإنسان من الأدوار المفروضة عليه، ويعيده

إلى اختياراته الحقيقية. 

خاتمة اللقاء: 

في ختام هذا اللقاء، يتضح أن الكوتشينج – كما يراه أحمد العبري – ليس ممارسة تُقاس

 يفتح مساحات أعمق للفهم والاختيار. 
ٍ
بعدد الأدوات أو سرعة النتائج، بل حضور واع

حديثه يعيد التذكير بأن القيادة الحقيقية تبدأ من الداخل، وأن التحوّل المستدام لا يُفرض،

بل يُكتشف عبر أسئلة صادقة ومسؤولية شخصية. 

يع، ويمنح كة وعي، لا وعدًا بالتغيير السر لقاء يسلطّ الضوء على الكوتشينج بوصفه شرا

القارئ المتخصص فرصة للتأمل في دوره، وحضوره، وأثره الحقيقي في حياة من يرافقهم. 

أجرى اللقاء :   

ك/ فاطمة خلف العلوى   
كوتش pcc-icf عضو اللجنة التنفيذية بالمؤسسة 
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وعــــــى 
مساحة
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 2024–2025 – (ICF) ير صادرة عن الاتحاد الدولي للكوتشنج ملخص تقار

نمو متسارع ودور متنامٍ في الرفاه المهني 

ال الك ط ة ؤ ل أ لم

الكوتشنج عالمياً 

ۚڷت أڲڷث ا۝ڪۘڣر۫ڹ ا۝ۃڣدرة ێۢ ا۳کڳڣد ا۝ػػػػػڷك۝۪

۝۞ۛۨکػػػػػػۀػػػػػػػػػۤػػػػػػػػػػڮ (ICF)، ڥڣ۝ػػػػػػػػڪػػػػػػػػۏػػػػػػػػػػػػػڣكف ۠ػػػػػػػػػۍ

PricewaterhouseCoopers (PwC)، أف ۠ػػػػػػػػۧػػػػػػػۤػػػػڧ

ڣ، ڼػػػػػػػۨاء ن۬ڣ ۠ڪڽڣرێن ا ێڣ۝ۡ نۨ ا۝ۛۨکۀۤڮ کۀۧڷ ۣۡ

۠ۢ ڲ۬ګ ێڷد ا۝ۡۡڣرڼ۬ۢ أك ڲڰ۟ ا۝ڽۨؽ أك کۤۨع

۠ڰڣ۳ت ا۝ڪۉڦ۬ۖ

ڣ ۝ػ ICF Global Coaching Study 2025، ڥ۞ػػػػػػػػې نۘ كك۔

ێڷد ۠ۡڣرڼ۪ ا۝ۛۨکۀۤڮ ڲۨؿ ا۝ۏڣ۝۟ أۚڭڹ ۠ۢ 120

أ۝ۓ ۚۨکھ، ۔۬ۡڣ کڰڣكزت ا۱۫ڹادات ا۝ڽػػػػۤػػػػػػػۨ۫ڧ

۝۞ۡۧۤڧ 5 ۠۞۬ڣرات دك۳ر أ۠ڹ۪۫ۛ، كۦۨ ۠ڣ ۫ۏۛػػػػػػڻ

کڳػػػػػػػۨؿ ا۝ۛۨکۀۤڮ إ۝۩ ۗۉڣع اۗڪۃڣدم ك۠ۧػػػػػػػ۪ۤ

ػػػػڣ كکۀ۬ڹ ا۝ڷراڼڧ إ۝۩ کەػػػػػػػػػڣؤؿ ن۬ ۠ۏڪػػػػػڹؼ ڥۥ دك۝

ػػػػڣ كاڼۍ ڥ۬ۢ ا۝ۛۨکۀں ڥۡڽڪۘڦۜ ا۝ۡۧۤڧ، ۠ڷ۔ۨێن

ڥں۫ػػػػػػػڣدة ا۝ۉػ۞ػػػػػػػڤ ۠ۢ اۯ۔ڹاد كا۝ػػۡػػػػػػڞڼڽػػػػػػػػػػػڣت

ICF Coaching ك۔۪ ڼ۬ػػڣؽ ۠ڪۃػػػػػػػػػۜ، رۚں کۘڹ۫ػػػػػػػػػڹ

Snapshot 2024 ێ۞۩ ا۝ۏ۴ۗڧ ڥ۬ۢ ا۝ۛۨکػػػػػۀػػػػػػػۤػػػػػػڮ

ػػػػڣ أف كا۝ۃڳڧ ا۝ۤەڽ۬ڧ كا۝ڹ۔ڣق ا۝ۨۋ۬ە۪، ۠ۨۅڳن

ا ۠ۢ ا۝ۏ۴ۡء ۫۞ڰڝكف إ۝۩ ا۝ۛۨکۀۤػػػػػڮ ا ۠ڪںا۫ڷن ێڷدن

۝۞ڪۏڣ۠ۜ ۠ۍ ا۝ۆےۨط ا۝ۡۧۤ۬ڧ، كکڳۘ۬ۖ ا۝ڪۨازف،

كڥۤػػػػػػػػػػػڣء ا۝ۡڹكۣڧ ا۝ۤەڽ۬ڧ كأۚػػػػػػػػػڷ ا۝ڪۘػػػػػػػڹ۫ػػػػػػػػػڹ أف

ڣ ۝۞ڹ۔ڣق، ۠ۍ ۅػػػػػػڹكرة نۡ ا داێ ا۝ۛۨکۀۤڮ ۫۞ۏڤ دكرن

ا۝ڳەڣظ ێ۞۩ ا۝ەۃۜ ا۝ۡػػػػػػ۪ۧۤ ا۝ۨاۅػػػػػػػػػػػػڱ ڥ۬ػػػػػػػػػػۢ

ا۝ۛۨکۀۤڮ كا۝ۏ۴ج ا۝ۤەڽ۪

كکڦڹز ا۝ڪۘڣر۫ڹ أف ا۳کڰڣق ا۝ۏڣ۝۪ۡ ۫ڪڰۥ ۣڳۨ د۠ػػػڮ

ا۝ۛۨکۀػػػػۤڮ ۔۪ اڼڪڹاک۬ڰ۬ڣت ا۝ۡۨارد ا۝ڦۀڹ۫ػػػػػػػػػڧ

كکۤۡ۬ڧ ا۝ۘ۬ڣدات، ۝۬ڻ ۔ۘۇ ۝ڪڳڽ۬ۢ اۯداء، ڥۜ

۝ڷێ۟ ا۳ڼڪڷا۠ػػػػػػػڧ ا۝ۡۧۤ۬ڧ كکۘ۞۬ػػػػػػػػػػۜ ا۳ڲڪػػػػػػػػڹاؽ

ا۝ۨۋ۬ە۩ ۚػػػۡڣ کۀ۬ڹ إ۝۩ أف ۣڰڣح ا۝ۛۨکػػػػػػػھ ۔ػػػػػػػػ۪

ا۝ۡڹڲػػػػػػ۞ڧ ا۝ۡۘڦػػػػػػػ۞ڧ ڼ۬ۏڪۡڷ ێ۞۩ ا۝ڪػڶػػػػػػۃػػػػػػہ،

كا۝۳ڪںاـ ڥڣ۝ۡۏڣ۫۬ڹ اۯڵ۴ۗ۬ڧ، كکۘڷ۫ػػػػػػ۟ ۗ۬ػػػۡػػػػػڧ

ڲۘ۬ۘ۬ڧ ۗڣڥ۞ڧ ۝۞ۘ۬ڣس

كکڶ۞ہ ا۝ڷراڼڣت إ۝۩ أف ا۝ۛۨکۀػػۤڮ ۝ػػػػػػػػػ۟ ۫ۏػػػػػػػڷ

ػػػػڣ، ڥۜ أداة أڼڣڼ۬ڧ ۔۪ ڥۤڣء ا۱ۣڽڣف ن۬ ا کۛۡ۬۞ ڵ۬ڣرن

ن۬ڣ ۠ػػػػػػػۢ ۣنڣ رڡ۬ڽ ٌۨ داڵۜ ڥ۬ڢڣت ا۝ۏۡۜ ا۝ڳڷ۫ڭڧ، ك۠ۛ

ۣ۠ۛۨڣت ا۝ڪۤۡ۬ڧ ا۝ڦۀػػػػػػڹ۫ػػػػػػػڧ ۔ػػػػػ۪ ا۝ۡػػػػڽػػػڪۘڦػػػػػػػػۜ
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إجتماعيات 
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ال الك ط ة ؤ ل أ لم

PCCاعتماد الـACCاعتماد الـ

إنجازات نفخر بها… وأثر نصنعه معًا   

نؤمن أن قوة المؤسسة (ACDF)  في مؤسسة  تطوير الكوتـــش العـــــــــــربي 
تــــنبع من قوة أعضائها،    وأن كل إنجاز فردي هو لبنة جديدة في بـــــــــناء
كثر وعيًا ونضجًا وخلال هذا العدد، نحتــفي مــــــــــــشهد كوتــشينج عربي أ
بــمجموعة من الإنجازات المميزة التي حققها أعضاء المؤسسة، في مجالي

 التأليف والاعتمادات المهنية
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ال الك ط ة ؤ ل أ لم

د/ رانيا جمال 

ك/ مروة محمد 

  ك/اسماء الخضرى 

يف  كوتش / سمير الشر

ماچستير التغذية العلاجية من كلية ويلست   
وحصولها على لقب سفيرة التميز فى الوطن العربى 
وحصولها على الدكتوراه المهنية من كلية ويلست

يطانية  البر

  دبلوم اخصائى نفسى 
   Professional psychologist

علم نفس اسلامى 

ية    MBA   ماجيستير إدارة مهنية من الأكاديميةالبحر
العربية للعلوم والتكنولوجيا.. القاهرة 

تخصص الإدارة الإستراتيجية 

بمناسبة حصولها عـــــــــــــــلى   

بمناسبة حصولها عـــــــــــــــلى   

بمناسبة حصولها عـــــــــــــــلى   

اعتمادات مهنية – محطات احترافية نعتز بها 

كما نحتفي بأعضاء المؤسسة الذين حققوا إنجازات مهنية بارزة بحصولهم على  اعتمادات دولية:  
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إفطار رمضان   

بمقر المؤسسة بالمقطم 

نختم العدد… ونفتح باب اللقاء 

لا تـــــــــنتـــــــــــــــــهى الحكـــــــــــــــاية عند صفحـــــــــــــــــات المجـــــــــــــــلة… 
إفطار المؤسسة حين يجتمع القلب قبل المائدة بل تبدأ فى كل لقاء يجمعنا، وفى كل لحظة شكر نشاركها معًا. 

مارس 7

في أجواء يملــــــؤها الصفــــــــاء والمـــــــــودة، تدعــــــــو

مؤسســــــــتة تطـــــــوير الكوتش العربي أعضـــاءها

وأصدقاءها إلى الإفطار الرمضاني يوم السبت 7

 تجمعنا بروحانية الشـهــــــــر
ٍ
مــــــــــــارس، على مـائدة

الكريـــــم قبــــــــل أن تجمـــــــعـــــــــنـــــــــا بالـطــــــــــعــــــــــام

ليـــــــس لـــــــقــــــــــاءً عـــــــــابـــــــــــرًا حـــــــــــول مــــــــــــائـــــــــــدة

بل مساحة دفء، وامتدادًا لعلاقـــــــات إنسانيــــــــــة

صادقة، وتجديدًا لروح الانتماء الـتـــــي تـمـــــــــــيــــــــــــز

مجتمعنا المهني

في رمضان، تتقارب القلوب كما تتقارب المقاعد،

وتعلو قيمة المشاركة، ويصبح العطاء أسهــــل،

والكلمة أصدق، والدعاء أعمق

إفطار المؤسسة هو احتفاء بالروح قبل الجسد،

وبالصحــــــــبـــــــة قــــــــبــــل المناسبـــــــة، وبالانتـمــــــــاء

الــــــذي يجعلنا أكثر من مجرد شـــبــــكــــــــــة مهــنية…

بل أســـــــــرة واحــــــــــدة نلتـــــــقي لنفــطـــــــــر مــــعًــــــــا…

ونجُدّد نيتنا أن يكون أثرنا ممتدًا كما هو عطـــــاؤنا

“على مائدة واحدة… تتجدد النـــية، ويكبــــــــر الأثــــــــر"

تدعوكم مؤسســــــــة تطـــــــــوير الكوتش العـــــــــربي

لمشاركتــــــنا إفـــــــطار المــــــؤسسة يوم السبت 7

مارس، لنلتقي في أجواء رمضانية دافئة، تتصافى

فيها القلوب، وتعلو فيها النوايا، ونـــــجدد فيــــــــها

عهـــــــــــــدنا أن يـــــــــكــــــــــــون أثــــــــــــرنا نابـعًــــــــــــا مـــــــــــن 

قيمنا قبــــــــل إنجازاتنا.

رمضان يذكّرنا أن البركة في الصحبة الصالحـــــــة،

وأن الخيـــــــــــــر حيـــــــــــــن يـُشـــــــــــارك… يتضــــــــاعــــــــــف

نسأل الله أن يجعل اجتماعــنا اجتمـــــــــــاع خيــــــــــــــر،

وأن يبارك خطواتنا، ويكتب لنا أثرًا طيـــــبًا يمتـــــــــــد

احجزوا مكانكم بين أسرة تؤمن أن الرسالة أكبر

حين نحملها معًا.

ننتظركم لنفطر سوياً… وندعو سوياً… ونكبر سوياً

“لسنا نجتمع لنملأ وقتاً… بل لنمـــــــــلأ قلـــــــوبـًــــــــــا،

ونغرس أثرًا يبقى بعـــــــد أن تنتـــــــــــهي اللحظــــــــــــة.

انتظرونا 
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انتظرونا 
مؤتمر تحديات المرأة

العربية بالقاهرة 
يقًا للحل  كة… حين تصبح الوعي طر الشرا

الدعوة مفتوحة لكل رجل وامرأة يؤمنان بأن بناء
كة أصدق  مجتمع أفضل يبدأ بفهم أعمق… وشرا

يل 18 إبر

رؤيتنـــــا 

فلسفة المؤتمر 

لمن هذا المؤتمر؟ 

في عالم تتسارع فيه التحـولات، تبقـــــى المـــــــــــــرأة

العربية في قلـــــــــــــب معادلة التغيير؛ تــــــواجـــــــــــــــــه

تحديات نفسية وأسرية واجتماعيـــــــــة ومــهنيـــــــــة

واقتصادية متشابكة، لا يمكن اختزالهـــــــــا فــــــــــــي

عنــــوان، ولا حلّـــــهـــــــــا بــــــــردود أفعــــــال عــــــــابــــــــــرة

من هنا تنطلق مؤسسة تطوير الكوتش العــــــربي

في مؤتـــــــمر “تحديات المرأة العربية” بالقـــاهــــــرة

يوم 18 أبريل، إيماناً بــــــأن قضايا المرأة ليـــــســــــت

شأناً فردياً… بل قضية مجتمعية تتطلب حــــــــوارًا

واعيًا، وشراكــــــــة حقيقـــــــــية، ورؤيـــــــــة متكــامـــــــــلة

هــــــــــذا المؤتمــــــــــــــــر ليـــــــــس طرحًا عاطــــــفيًــــــا ولا

مساحة جدل…

بل منصة مهنية مسؤولة تجمع المتخصصيـــــن،

والكوتـــــشــــــــز، وصناع الأثر من الرجال والنســـــاء،

لمناقشة التحديات بوعــــــي، وبنـــاء حلول عمليـــــــة

قابلة للتطبيق

يعتمد المؤتمر على المبادئ التالية:

الشراكــــــة المجتمعــيــــة المستــــدامة

الحـــوار التــــفـــــاعــــلي التشــــاركي

الحــــلول العـــمـــــلــــيـــــــــة

الوعي المجتمعي كمدخل للتغيير

سنناقش دور الكوتش، والأســـــرة، والمجتمـــــتع،

كما نسلط الضوء على مسؤوليـــــة المؤسســـات

والمبادرات في دعم المرأة العربية، وبــــناء بيئــــــــة

تمكّنها لا تستنزفها.

 الكوتشز

المدربون والمستشارون

القيادات المجتمعية

المهتمون بقضايا المرأة والتنمية

صناع المحتوى والإعلاميون

المبادرات والمؤسسات المجتمعية

تمكين المرأة العربية من خلال فـــــهـــــــــم عمـــــيــــــــق

وواقعي لتحدياتها،وبناء حـــــــلول يشتــــــرك فيهـــــــا

الفرد، والأســــــــرة، والمجتـــــــمع، والمؤسســــــــــــات.

نؤمـــــــــــن أن الكــــــــوتشينج أداة فــــــــعالة للتغــــــيير،

وأن دور الكوتش لا يقتصر على الجلسات الفردية،

بل يمتد ليكون محـفزًا للوعي المجتمعي، وجســـــــرًا

للحوار البنّاء.
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دعوة حضور 

فمكانك معنا 
إذا كنت تؤمن أن التغيير لا يحدث بالصوت الأعلى… بل بالوعي الأعمق، 

يـــــــــــل  في القــــــــــــاهــــــــــرة… 18 أبــــــــــــر
لن نناقش التحديات فقط، بل سنصوغ توصيــــــــات،
ونـبـــــــــني رؤى، ونضـــع خطوات عملية للمضي قدمًا 

حــــــــــــــين نفهـــــــم التــــــــــــحـــــــــــدي بـــــــوعـــــــــــــي…   
يتحول من عبء إلى فرصة لبناء مجتمع أقوى 

للتسجيل والتفاصيل، يرجى التواصل مع مؤسسة تطوير الكوتش العربي 
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  نــــبــــــــنـــــى مـــهنة أصيـــــــــــــــــلة… تشُبــــــــــــــــهنا

وتـــــــــــــواكب العالم   


